Anlagen

7.5. Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2019
schaftsm Vereins

Der Verein "Deutsches Rotes Kreuz Kreisverband Brandenburg an der Havel e.V." ist gemeinnitzig und
agiert in der kreisfreien Stadt Brandenburg an der Havel. Die Leistungen selbst werden somit durch den
Verein in Teilen der Stadt und des Landkreises Potsdam-Mittelmark sowie im Havelland erbracht.

Die Grundlagen fir den Verein stellen die Satzung, und die Strategie 2010plus des Deutschen Roten
Kreuzes dar. Diese benennen als wichtigste Aufgaben in der ideellen Arbeit die Verbreitung der Gedan-
ken des humanitidren Volkerrechts, die Katastrophenhilfe, den Katastrophenschutz und die Verbesse-
rung des Gesundheits- und Sozialwesens auf lokaler Ebene. Diese Kernaufgaben der Féderation sind in-
ternational fiir alle Rotkreuzorganisationen verbindlich und sind wichtigster Teil der Vereinsarbeit.

Zu den tragenden Saulen der ideellen Arbeit auf Kreisverbandsebene gehéren die Verbreitung der Ge-
danken des humanitaren Vélkerrechts, die Gesundheitserziehung, die Wasserrettung, die Benachteilig-
ten- und Nachbarschaftshilfe, die Bevolkerungsausbildung, die Blutspenderversorgung, die Auslandshil-
fe, der Suchdienst, der Katastrophenschutz und die Wohlfahrts- und Sozialarbeit. Diese Aufgaben wer-
den durch den Verein, die Bereitschaft Sanitatsdienst sowie die Gemeinschaften Wasserwacht und Ju-
gendrotkreuz umgesetzt.

Die ideelle Arbeit stellt im Verein eine Querschnittsaufgabe dar. Hierbei verzahnen Haupt- und Ehrenamt
in den Kern- und Vernetzungsaufgabenfeldern zum gegenseitigen Vorteil.

Uber Jahre hat sich der Verein dank der férdernden Mitglieder und Spender sowie Projektzuweisungen
und einer Konzentration auf die Kernaufgaben eine ausgewogene Finanzsituation erarbeitet. Zum Stich-
tag am 31. Dezember 2019 waren in Brandenburg an der Havel 987 Menschen Mitglied des Vereins, das
sind ca. 1,36 Prozent der Bevilkerung im Aktionsgebiet. Insgesamt ist Uber die Jahre ein Rickgang der
Mitgliederzahlen zu verzeichnen. Vor allem vor dem Hintergrund, dass herkdmmliche Mitgliederwerbun-
gen nicht mehr greifen und Menschen innerhalb eines gesellschaftlichen Wertewandels eine jedwede auf
Dauer angelegte Mitgliedschaft ablehnen.

Die Idee des Vereins lebt vor allem durch seine ca. 145 aktiven ehrenamtlichen Mitglieder. Im Ergebnis
dessen kénnen Auslandshilfe, Konventionsarbeit, Beratung, Wasserrettung, Suchdienst, Blutspenderver-
sorgung und Katastrophenschutz unentgeltlich im Rahmen der weltweiten Kampagne ,Menschen helfen,
Gesellschaft gestalten” als Rotkreuzdienstleistungen angeboten werden. Die ehrenamtliche, ideelle Ar-
beit flihrt zu einer positiven Imagebildung fir den gesamten Verein.

Zur Verwirklichung der gemeinnlitzigen satzungsgemafen Forderung von Gesundheit, Wohlfahrt, Fami-
lie und Jugend betreibt der Verein folgende Zweckbetriebe:

- ambulante Pflege

- Tagespflege

- Behindertenfahrdienst (inkl. Schiilerspezialverkehr)
- Krankentransport

- Kindertagesstatten (9)

- Rettungsdienst

- Erste-Hilfe-Ausbildung

- Hausnotruf

- Kleiderkammer

- Blutspende

- Fltichtlingsarbeit in einem Ubergangswohnheim

- Soziale Betreuung von minderjéhrigen Auszubildenden

Das Portfolio kann als weitgehend ausgewogen bezeichnet werden.
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haftsberich
a) Gesamtwirtschaftliche branchenbezogene Rahmenbedingungen

Im Jahre 2019 gab es erneut fiir alle Wohlfahrtsverbdnde groe Herausforderungen zu bewaltigen. Die
Konkurrenz von gewerblichen Unternehmen welche die klassische Wohlfahrtsarbeit zunehmend in einen
Wettbewerb dréngen ist weiter gestiegen. Zudem werden klassische Angebote vermehrt durch digitali-
sierte Zusatzangebote erweitert sodass es sehr schwer ist fiir einen klassischen Wohlfahrtsverband in al-
len Bereichen mit allen mithalten zu kénnen. Der Prozess der Digitalisierung in samtlichen Sektoren hat
erneut an Bedeutung gewonnen und muss im Changemanagement des Vereins eine hohe Bedeutung
haben.

b) Geschéftsverlauf

In der ambulanten Pflege war auch im aktuellen Berichtsjahr wieder ein hoher Wettbewerbsdruck mit den
in der Stadt Brandenburg an der Havel agierenden privaten Pflegediensten zu verzeichnen. Der Wettbe-
werbsdruck hat sich allerdings gewandelt, es geht nicht mehr darum moglichst viele Patienten zu gene-
rieren sondern auch das entsprechende Personal fiir die Erbringung von Leistungen bereit zu halten.
Dem begegnete der Verein erfolgreich mit Seriositat, hoher Qualitat und positiver Auenwirkung seiner
Sozialstation. Gehaltssteigerungen und verbesserte Rahmenbedingungen sind ebenfalls Bestandteil der
Mitarbeitergewinnung. In fast allen vom Verein angebotenen Leistungsbereichen konnten neue Kunden
gewonnen werden. Besonders erfolgreich konnten verschiedene Leistungsangebote zur Entlastung pfle-
gender Angehdriger ausgebaut werden.

In Ganze verbessert sich Die Einsatzzahlen im Rettungsdienst im Geschaftsjahr 2019 sind im Vergleich
zum Vorjahr auf etwas gestiegen. Dies fihrte allerdings nicht zu einer erhdhten Arbeitsbelastung da
durch die Inbetriebnahme eine neuen Rettungsmittel die Gesamtlast auf mehr Fahrzeuge verteilt werden
konnte. Hier steht der Verein vor der Ausbildung von Notfallsanitatern, diese zusatzlichen Kosten wer-
den von den Krankenkassen getragen bedurfen jedoch der zusatzlichen Beantragung. Das Ausbildungs-
konzept ist bereits erarbeitet. Die Mitarbeiterfluktuation ist gering und auf eine gute Personalpolitik zu-
ruckzufiihren. Somit steht der Erbringung der Leistung nichts im Wege.

Auch der Geschiftsbereich Familie und Bildung zeigt Gber Jahre eine stabile Entwicklung. Die Nachfra-
ge nach Betreuungsplatzen in unseren 9 Kindertageseinrichtungen in der Stadt Brandenburg an der Ha-
vel ist nach wie vor hoch. Im Jahr 2019 wurde die neue Kindertagesstatte fertiggestellt. Diese stellt einen
Ersatzbau fir eine bereits bestehende Einrichtung dar, jedoch mit einer Verdoppelung der Platzkapazitat
auf 180 Kinder. Der Bau verlief im kosten- und Zeitplan.

Die Kindertageseinrichtungen verzeichneten in den letzten Jahren eine gute Auslastung. Die Nachfrage
nach Hortplatzen ist im Jahr 2019 unverandert hoch. Dennoch ist keine 100 Prozentige Auslastung mehr
vorhanden. Dies hangt mit der Eréfinung von Kindertagesstatten im Stadtgebiet zusammen.

Die Flichtlingsarbeit ist im Jahr 2019 unverandert zum Vorjahr stabil. Der Kreisverband betreibt ein
Ubergangswohnheim fiir Fliichtlinge welches mit ca.180 Personen belegt ist. Zudem werden Personen in
Wohnungen betreut welche noch ein Unterstiitzungsangebot bendtigen.

Im Bereich der Erste-Hilfe-Ausbildung wurde die Qualitit des Vorjahres gehalten und die Quantitat wei-
ter ausgebaut. Im Jahr 2019 wurden ca. 3600 Menschen in Erster Hilfe durch den Kreisverband Bran-
denburg ausgebildet. Hinzu kommen Erste Hilfe am Kind, Erste Hilfe in Kindertagesstatten und seit dem
Jahr 2019 auch die Fachdienstliche Ausbildung fir Arztpraxen und medizinisches Personal. Somit konn-
len die Geschaftsfelder weiter ausgebaut werden:
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a. Lage: Darstellung, Analyse, Beurteilung

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Vereins ist geordnet. Der Verein war zu jeder Zeit in der
Lage, seinen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Im Branchenvergleich verfiigt er (ber eine gute
Bonitat und gefestigte Bilanz.

b. Vermégenslage

Die Bilanzsumme des Vereins betragt 7.517 TEUR. Die Bilanzstruktur hat sich gegenuber dem Vorjahr
wesentlich verandert. Das Sachanlagevermdgen in Hohe von 6.567 TEUR ist langfristig durch Eigenkapi-
tal und Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten finanziert. Die Forderungen aus Lieferungen und Lei-
stungen sind kurzfristig realisierbar. Finanzlage Die liquiden Mittel des Vereins und die kurzfristig reali-
sierbaren Forderungen reichen aus, den kurzfristigen Verbindlichkeiten und Rickstellungen nachzukom-
men. Durch die Ruckstellungen wird allen erkennbaren Risiken des Vereins Rechnung getragen.

c. Ertragslage

Das Berichtsjahr wurde mit einem positiven Ergebnis von 26 TEUR abgeschlossen. Der Gesamtumsatz
aus satzungsmafRigen Betéatigungen liegt bei 9.777 TEUR. Er ist gegentiber dem Vorjahr um 648 TEUR
angestiegen. Im Berichtsjahr stieg die Anzahl der Mitarbeiter von 294 auf insgesamt 296 Mitarbeitern an.
Der Anstieg von 5,7% ergibt sich hauptséchlich aus dem Aufgabengebiet der Behindertenbeférderung.
Sowie aus dem Bereich Kindertagesstatten und der Pflege.

r icht

Weitere Vorginge von besonderer Bedeutung fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage nach dem
Ende des Geschéaftsjahres waren nicht zu verzeichnen.

4. Prognosebericht

Das Deutsche Rote Kreuz sieht sich im gegenwartigen Jahrzehnt groRen Herausforderungen gegeniiber.
Um diese Aufgaben erfolgreich zu meistern wird die Strategie 2010plus durch das Eckpunktepapier
"Menschen helfen - Gesellschaft gestalten” weitergefihrt und das Profil des DRK weiter gescharft. Wir
miissen den Menschen in Brandenburg an der Havel ein Begriff fiir soziale Dienstleistungen sein wel-
cher durch hohe Qualitéat und menschliches Handeln zum Wohle der Brandenburger beitragt. Dies ist die
Vorrausetzung dafir, dass der Verein fiir seine ehren- und hauptamtlichen Mitarbeiter, seine Kunden so-
wie fordernden Mitglieder und Spender attraktiv bleibt und weiter sein Potenzial nutzt.

Fur das Jahr 2020 geht der Verein basierend auf dem Wirtschaftsplan von einem positiven Ergebnis aus.
Wegen des weiter steigenden Kostendrucks im Gesundheitswesen rechnet der Verein kurz- bis mittelfri-
stig inflationshereinigt nicht mit gréReren Umsatzsteigerungen.

Zusammenfassend wird eingeschitzt, dass der Verein ,Deutsches Rotes Kreuz Kreisverband Branden-
burg an der Havel e.V." den Aufgaben der Zukunft gewachsen ist und durch eine kontinuierliche Weiter-
entwicklung sich den verandernden Herausforderungen erfolgreich stellen wird.

Ab 2020 ist die Planung mit einer Kiiche die Versorgung der Kindertagesstatten zu realisieren um somit
gesund zu kochen und regional einzukaufen. Dies ist aus Sicht des Prasidiums und des Vorstandes eine
notwendige Entscheidung aufgrund der unterschiedlichen Anbieter mit unterschiedlicher Qualitdt. Des
Weiteren soll der bereich betreutes Wohnen erschlossen werden.
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Aufgrund der Veranderungen in der Gesellschaft werden Wohnformen in Gemeinschaften zukinftig im-
mer mehr Zuspruch erfahren. Dies liegt mitunter an der Vereinsamung der Menschen, entweder durch
verstorbene Eheleute oder durch die Zunahme an Singlehaushalten. Dies veranlasst den Kreisverband
weiterhin neue Wohnformen zu priifen und an der Entwicklung , besonders fiir die dringend bendtigte
Demenzhilfe, teilzuhaben.

. Chancen und Risi unfti Entwicklun

Fir den Verein bestehen derzeit keine bestandsgefdhrdenden Risiken. Die kiinftige Entwicklung des Ver-
eins als sozialer Dienstleister im Bereich der Gesundheits- und Wohifahrtspflege hdngt stark von der Ver-
gabe einzelner Ausschreibungen ab. Aufgrund der sehr hohen Verschuldung der éffentlichen Haushalte
wird die notwendige Haushaltskonsolidierung voraussichtlich auch zu Mittelklirzungen im sozialen Be-
reich fiihren. Perspektivisch kann nicht ausgeschlossen werden, dass die Ertragskraft einiger Geschafts-
bereiche nachlassen wird. Der Verein beobachtet und analysiert die Entwicklungen fortlaufend, um jeder-
zeit vorbereitet zu sein und reagieren zu kénnen.

Trotz vorhandener struktureller und organisatorischer Stérken spiirt der Verein in der ambulanten Pflege
sowie in der Wasserrettung zunehmend den Marktdruck von Mitbewerbem. Dies wird durch den Verein
aber als Chance zur Selbstreflexion und Implementierung von Veranderungen gesehen. Der Verein wird
weitere Anstrengungen unternehmen, um seine Position im sich verandernden Sozialmarkt zu festigen.

Auch in diesem Berichtsjahr musste sich der Verein der bestehenden verscharften Konkurrenzsituation
auf dem Arbeitsmarkt um gut ausgebildetes Fachpersonal stellen. Es wurde deutlich schwieriger, frei
werdende Stellen mit einem speziellen Anforderungsprofil zeitnah zu besetzen. Eine faire Bewertung der
Arbeitsleistung, eine attraktive betriebliche Altersvorsorge sowie angebotene Zusatzqualifikationen tra-
gen dazu bei, dass der Verein seine starke Position auf dem Markt fiir gut ausgebildete Fachkrafte hal-
ten konnte.

Insgesamt kann eingeschatzt werden, dass dem Verein in seiner Geschaftstatigkeit Risiken durch kurze
Vertragslaufzeiten im Schillerbeférderungsdienst drohen. Diese durch Kostenstellenoptimierung an an-

derer Stelle zu minimieren bzw. kompensieren ist durch intensive Betreuung und Optimierung der Ein-
satzstellen zu erreichen.

Andreas Griebel

Vorstand
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